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Щель обучеtrия: Совершенствование и (или) получение новых

компетенций, необходимых для профессиональной деятельцости в сфере

разработки и управления проектами, ориентированными на Nlолодежнуlо

аудиторию, а также развитие навьlков эффективного командцого

взаимодействия.

категория слушателей: Специалисты по работе с молодежыо!

педагоги-организаторы, сотрудники молодежнь]х центров, руководители

I-iKO, социальные предприниматели, студеIлты старших курсов, желающие

реализовать свои проекты.

ФорN!а обучения: Заочная (с применением исключительно

дистацционных образовательных технологий и электроllного обучения),

Трудоемкость програ]ttмы; 72 акаделtических часа,

срок освоения: 4 недели (рекоменлуемый режипt занятий ]8 часов в

неделю).

режим занятий: !,оступ к образовательной платформе круглосуточно в

течение всего срока обучения, Изучение материаJIов и выполнецие задации

осуществляется слушателем самостоятельно в удобное врепtя,

Фор}tа итоговой аттестации: Защита итоговой практической работы

(проекта) путем загрузки готового пакета документов и презентации на

платформу для последующей проверки экспертом,



1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

В результате освоения программы сIушатель долrкен лриобресr,и

следующие профессиональные компетенции:

Знать:

. Основы проектного менеджмента и lкизненный цикл проекта,

. Специфику молодежной аудитории как целевой группы проекта.

. Исто.tники финансирования ]r,tолоде;кных проектов (гранты.

субсидии).

. [4нструlч{ентытайм-менеджментаиделегирования.

. Теории командной роли и методы управления конфликтами.

Уметь:

. Формулировать проблему, цель и задачи проекта.

. Разрабатывать дорожнуо карту (план-график) проекта.

. Состав,мть смету и бюджет проекта.

. Формировать команду и распределять функциональные

обязанности.

. Исцользовать цифровые инструп,lенты для совпtестной работы.

Владеть навыками:

. Написания грантовой заявки или пасtIорта проекта.

. Проведения проектной сессии (онлайн) с командой.

. Подгоrовкилрезенгаци,4 проек,tадлясtейкхолдеров,
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2. учЕБныЙ пJIАн

м9
наи\lенование

разлелов (Nlодулей)

Вссг В том числе (с

использование
м ДОТ)

ФорIiа коIlтроJrя

Лекции
(видео/текс1)

Практические занятия (задания)

l

Введенис в

управjение
проектами

]0 1 6
Практическая

работа Ml

ИlIструментарий

),правления
просктаNlи

l4 6 8
Практическая

работа М2

КоNlандообразовани

е и управление 12 8
I'lрактическая

работа Л9З

Спсчифика

рсмизации

просхтов

l4 8
Гlрактическая

работа N94

Медиа и

презентация проекта
l0 4 6

Практическая

работа.}Г95

6, итоговая агIесташия l2 12
Заulита (сдача)

итогового проекта

иТоГо: 12 24 48

1,

,,
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3. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК (Пример лля 4-х недель)

Разлелы / Нелели
Неделя

1

Неделя 2 Неделя З Неделя 4

\'[олуль 1 л, lIP

Иод}ць 2 л. пр л, пр

Модуль 3 л, пр л, лр

\Iодуль,l Jl, пр ,rl. I lP

Уlодуль 5 л, пр

иlоговая l,[тоговый проект

ПрLLuечанuе: Л - лекцuонные маперuапы, ПР - пракпчческuе рабопы,
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4. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Модуль 1. Введение в управленпе проектами

. Тема 1.1. основы rrpoeKTrrori деятельностIl. Что такое проект?

Отличие проекта от процесса, Жизненный цикл проекта (инициаttия.

планирование, реализация, завершение).

. Тема 1.2. От проблемы к цели. Анапиз проблем целевой

аудитории. Постановка проблемы в проекте. I{елеполагание по SMART.

. Прак,гпческая работа J\Ъl: Заполнение KaHBbi проекта (Ploject

Canvas) или ((матрицы проектa>). Слушатели выбирают тему и прописывают

проблему, цель и задачи.

Модуль 2. Инструмепr-ариri управлеIIия проектами

. Тема 2.1. Планирование этапов. Иерархическая структура рабоr,

(WBS). Построение план-графика (дороtttной карты) проекта.

. Тема 2.2. Ресурсы и бюдясет. Типы ресурсов. Основы

бюджетирования: прямые и косвенные расходь1. Составлецие сметы.

. Тема 2.3. Управление рисками. Как предвидеть проблелtы.

Матрица вероятности и воздействия рисков.

. Практическая работа J\Ъ2: Разработка календарного плана-

графика лроекта и составление сметы расходов (в Excel или Google Sheets).

модуль 3. Командообразование и управление коллектцвом

. Тема 3.1. Формированце команды. Роли в команде (по Белбину

или аналоги). Подбор людей гrод задачи. Матрица ответствеrruости (RACI).

. Тема 3.2. Эффективные коммуIIикациrr. Правила обратной

связи. Проведение онлайн-вс,треч. Конфликты в команде и способы их

разрешения.

. Тема 3.3. Мотивация. Материальная и неNlатериапьная

мотивация команды волонтеров и сотрудников,

. Практическая работа J\!3: Кейс <Собери копtанду>. На основе

описания проекта слушатели распределяют роли межлу вымышленцыNIи

кандидатами и за[олняют \,1атрицу RACI.



Молуль ,1. Специфика реализации молодежных проектов

. Тема 4.1. Молодежь как целевая аудитория. Тренды,

потребности, интересы. Методы удержания внимания молодежи.

. Тема 4.2. Мероприятия в ýlолодежном проекте. Организаuия

форумов, квизов, акций, Логистика ц безопасцость.

. Тема 4.З. Грантовые конкурсы. Обзор граrrтов (Росмолодежь,

Фонд президентских грантов и др.). Типичные ошибки заявителей.

. Практическая работа Np4: Написание текста для одного из

блоков грантовОй заявкИ (например, (описание I!,tетодов реализации>) на

осцове своего проекта.

Модуль 5. Мелиа и презентацIiя проекта

. Тема 5.1. Информаuионное сопровожценце, Ведение соцсетей

проекта. Кон l ен I- план, Виз) альный стиль.

. Тема 5.2. Презентация проекта. Правила успешной презентаuии

(питчинга). Структура презентации: проблема, решение, комашда, бюдlrtет.

. Практическая работа Nъ5: Создание презентации проекта в

PowerPoint или Google Презентачиях (не более 10 слайдов).

Итоговая аттестация

Форма отчетности; Итоговый проект.

Содержание задания: Слушатель дорабатывает все предыдущие

практические работы с учетом обратной связи от преподавателя (если она

прелусмотрена) и объединяет их в едиrrый документ - <<Ilаспорт

молодежного проекта)>.

Cocr ав итоговой работы:

1. Титульный лист.

2. Паспорт проекта (краткая информация: название) сроки, целевая

rруrIпа).

3. Описание проблемы и актуаJIьцости.

4. I{ель и задачи (SMART).

5, Календарный план,



6. Смета проекта.

7. Информация о команде.

8. Презентачия проекта (файл ,pptx или ссылка на онлайн-доску).



5. оргАнизАционно-пЕдАгогиtIЕскиЕ условиrI
Требования к материально-техническому обеспечению:

Наличие ПК или ноутбука с выходоNl в интернет.

Установленное ПО: браузер (послелней версии), пакет офисных

rrрограмм (MS Office или LibreOffice / Google Docs).

Требования к информационному обеспечению:

. обучение проводится на платформе дистанционного обучения

. Структура курса на платфорпле:

о Лекции (тексты).

" Текстовые конспекты и методические рекомендации.

о Шаблоны для скачивания (бюджет, календарный план).

Форул,l для вопросов и общения слушателей.

Задания для практических работ с возможностью загрузки файлов.

Требования к кадровому обеспеченпю:

В соответствии с ч. l ст.46 Федершьного закона от 29.12,20l2 Nч 273-

ФЗ право на занятие педагогической деятельностью имеют лица, имеющие

среднее профессионаrrьное или высшее образование и отвечающие

квалификационным требованиям, указанным в квалификационных

справочниках. Реализация данной программы обеспечивается специаIистами,

соответствующими разделу <Квалификационные характеристики до.ltхностей

работпиков образования>> Единого квалификационного справочника (Приказ

Минздравсоцразвития РФ от 26,08.2010 JФ 761н):

Уровень образования: Педагог дополнительного образования доллtеu

иi{еть высшее или среднее профессиональное образование в области,

соответствующей профилю программы, либо любое высшее или среднее

профессионалыtое образование при усJlовии прохохiдения дополнительной

профессиональной переподготовки по направлению <<Образование и

Skillspace

педагогика).
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Опыт работы: Требований к минимальному стажу работы дJIя занятия

данной должности не предъявjlяется.

Профессиональные знания: Специапист обязан знать возрастнуlо и

специаJlьную педагогику и психологию, методики обучеrtия по профилю

rrрограммы, а также законодательство об образовании.
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6. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ

(ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ)

Оцецка качества освоения програмNlь] осуществляется в форме текущего

контроля и итоговой аттестации.

Текущий контроль: Проверка 5 (пяти) практических работ. Оценка

<<зачтено/не зачтено)). Критерии оценки для каждой работы доводятся до

слушателя в задации (например: (полнота раскрытия TeMbD), <соответствие

SMART)),

Итоговая аттестация:

Оценка итогового проекта осуществляется по следующиN,I критериям:

1. СтруктурИрованность (наличие всех обязательных разлелов) -
до 5 баллов.

2. Логика проекrа (проблема решается задачамиl задачи

методами) до 5 баллов.

3. Реалистичность бюджета и плана - до 5 баллов.

4. Качество презентации (визуализачия, структура) - ло 5 баплов.

5. Социальная значимость (актуальность для молодежи) - до 5

баллов.

Итоговая оценка: <<Зачтено>> / <<Не зачтено>r. <<Зачтено>> выставляется

при cy\,lмe баллов oI l5 и выше,

Программа считается освоенной успешноl есJIи слушатель выIlолнил все

практические работы (получил <<зачтено>>) и защитил итоговый проект

(лолучил <зачтено>).
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